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ИСТОРИЯ ВОПРОСА

Восточноевропейская Региональная антидопинговая организация была создана Национальными олимпийскими комитетами и представителями правительств Азербайджана, Албании, Армении, Беларуси, Боснии & Герцоговины, Грузии, Македонии, Молдовы, Черногории, Сербии, России и Украины при поддержке Всемирного антидопингового агентства 15-16 марта 2007 года в г. Минске, Беларусь.  Результатом встречи явилось создание Региональной антидопинговой организации с офисами, открытыми в г. Минске, Беларусь.  В обязанности Восточноевропейской Региональной антидопинговой организации будет входить оказание содействия и координация борьбы, направленной против использования допинга в спорте в cтранах-участницах Восточноевропейской Региональная антидопинговой организации.
Прилагаемый Стратегический план является рабочим документом на ранней стадии разработки, который рассчитан на 4-х летний период и представляет основные цели РАДО, главные стратегии, программы и показатели выполнения. Он указывает направления развития и необходимые средства для составления оценок эффективности работы организации.

План предусматривает комплексный подход в решении вопросов, связанных с применением допинга в спорте в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО и является результатом консультаций с членами Совета РАДО.

КОНЦЕПЦИЯ, МИССИЯ, ОСНОВНЫЕ ЦЕННОСТИ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ
Концепция:

Способствовать и популяризировать спорт без допинга в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО.
Миссия:

Активизировать и координировать борьбу против любых видов допинга в спорте в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО.

Основные ценности 

Независимость

· Мы непредвзяты, объективны, справедливы и уравновешены в своих оценках.

· Мы избегаем неправомерного влияния или конфликта интересов, которые могли бы подрывать независимость и беспристрастность наших решений.

Этический подход 

· Мы будем осуществлять свою деятельность в соответствии сo стандартами этического поведения.

· Мы будет разрабатывать политику, процедуры и практику, отражающие справедливость, равенство и честность.

Подотчетность 

· Мы будем осуществлять свою деятельность в соответствии с принципами прозрачности и подотчетности.

Профессионализм

· Мы утвердим профессиональный подход осуществления деятельности, выполняемой для или от имени РАДО.

Передовая практика

· Мы определим исходные критерии и утвердим наиболее эффективные методы осуществления нашей деятельности.

Инициативность 

· Мы разработаем инновационные практические решения для оказания помощи всем странам и спортивным организациям cтран-участниц Восточноевропейской РАДО в проведении эффективных антидопинговых программ.

Стратегические цели
Цель 1:  ОБРАЗОВАНИЕ/ПРОПАГАНДА 

Проведение информационных и образовательных программ об опасности и последствиях использования допинга для национальных олимпийских комитетов, правительств, спортивных организаций, спортсменов и вспомогательного персонала спортсменов в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО.

Ожидаемый результат:

Действенная и эффективная образовательная антидопинговая программа, при которой страны-участницы Восточноевропейской РАДО и спортивные организации полностью соблюдают требования Всемирного Антидопингового Кодекса и у спортсменов создается уверенность в том, что они соревнуются в обстановке, свободной от допинга. 


Стратегия:

1. В cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО разработать информационные и образовательные программы для правительств, национальных олимпийских комитетов, спортивных организаций, спортсменов и вспомогательного персонала спортсменов о Всемирном Антидопинговом Кодексе и его требованиях.

2. Разработать образовательные программы для спортсменов и вспомогательного персонала спортсменов с целью информирования о риске, связанном с использованием допинга, посредством распространения материалов, разработки и проведения соответствующих курсов.

3. Разработать образовательные программы для молодежи в целом о риске использования допинга и последствиях его употребления.

4. Развивать эффективные партнерские отношения с соответствующими органами здравоохранения в целях пропаганды спорта без допинга в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО.
5. Разработать программы оказания помощи странам и спортивным организациям для проведения образовательной работы среди спортсменов и вспомогательного персонала спортсменов в отношении опасности и последствий злоупотребления допингом.

Показатели выполнения:

· Наличие образовательных программ для всех заинтересованных сторон стран-участниц Восточноевропейской РАДО о Всемирном Антидопинговом Кодексе и его требованиях.

· Разработка антидопинговых образовательных материалов для всех заинтересованных сторон стран-участниц Восточноевропейской РАДО. 

· Наличие эффективных программ распространения образовательных материалов..

· Разработка стандартных образовательных курсов для спортсменов и вспомогательного персонала спортсменов в отношении антидопингового движения и политики.


· Создание партнерств для расширения сферы действия антидопинговых программ и в образовательных целях. 

Стратегические цели
Цель 2:  ДОПИНГ-КОНТРОЛЬ  

Обеспечить осуществление эффективных программ допинг-контроля для предотвращения, сдерживания и обнаружения случаев использования допинга в спорте в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО.
Ожидаемый результат:

Эффективные программы допинг-контроля, направленные на предотвращение, сдерживание и обнаружение использования допинга, координируемые Региональной антидопинговой организацией в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО. 


Стратегия:

1.  Разработать эффективные программы подготовки офицеров допинг-контроля (OДК) для обеспечения сбора проб, соответствующих международным стандартам тестирования.

2.  Разработать процесс аккредитации и реаккредитации ИДК.

3.  Разработать механизмы, обеспечивающие эффективную координацию и проведение соревновательного и внесоревновательного тестирования в cтранах-участницах Восточноевропейской РАДО при поддержке Национальных программ каждой страны.

4.  Способствовать и осуществлять эффективную координацию программ тестирования вместе со всеми заинтересованными сторонами, включая спортивные федерации и оргкомитеты крупных соревнований.

5. Развивать и поддерживать Комиссии по вопросам терапевтического использования запрещенных субстанций.  

6. Разрабатывать и поддерживать структуры и комитеты, создаваемые для рассмотрения результатов и санкций, вынесенных на слушаниях и/или при рассмотрении апелляций в соответствии со Всемирной антидопинговой программой.

Показатели выполнения:

· Утвержденные антидопинговые положения, поддерживаемые всеми странами-участницами Восточноевропейской РАДО для проведения эффективных программ тестирования.

· Разработка комплексных программ допинг-контроля во всех странах- участницах Восточноевропейской РАДО.
· Эффективное соревновательное и внесоревновательное тестирование во всех странах-участницах Восточноевропейской РАДО.

· Проведение на постоянной основе аккредитации, оценки и реаккредитации офицеров допинг-контроля. 

· Наличие комитетов, созданных для рассмотрения результатов тестирования, предоставления разрешений на терапевтическое использование запрещенных субстанций, а также для проведения слушаний.

Стратегические цели
Цель 3:  Поддержка в создании и становлении национальных антидопинговых организаций 

Предоставление помощи, руководящих указаний и осуществление руководства странами-участницами Восточноевропейской РАДО в деле создания и укрепления национальных антидопинговых программ в соответствии со Всемирным Антидопинговым Кодексом.

Ожидаемый результат:

Наличие во всех странах-участницах Восточноевропейской РАДО национальных антидопинговых организаций, соответствующих Кодексу.

Задачи:

1. Разработать план оказания помощи всем странам-участницам Восточноевропейской РАДО в деле создания национальных антидопинговых организаций.

2. Разработать механизм оказания поддержки странам-участницам Восточноевропейской РАДО в деле выполнения антидопинговых положений, способствующих проведению антидопинговых программ.

Показатели выполнения:

· Наличие во всех странах- участницах антидопинговых положений, утвержденных всеми спортивными организациями соответствующих стран.

· Наличие во всех странах-участницах признанных антидопинговых организаций, способных эффективно координировать мероприятия допинг-контроля в сотрудничестве с Восточноевропейской Региональной антидопинговой организацией.  
Стратегические цели
Цель 4:  ОБМЕН ИНФОРМАЦИЕЙ

Предоставление информации в отношении антидопинговых инициатив, осуществляемых в сотрудничестве с правительствами, национальными олимпийскими комитетами, спортивными организациями, спортсменами, вспомогательным персоналом спортсменов средствами массовой информации для обеспечения необходимого участия, соблюдения правил и получения поддержки со стороны региона. 

Ожидаемый результат:

Культура, при которой все правительства стран стран-участниц Восточноевропейской РАДО, национальные олимпийские комитеты, спортивные организации, спортсмены, вспомогательный персонал спортсменов и средства массовой информации верят в то, что антидопинговые программы способствуют эффективному предотвращению, сдерживанию и обнаружению допинга в спорте.



Стратегия:

1. Разработать устойчивые партнерские отношения с правительствами, национальными олимпийскими комитетами, спортивными организациями, спортсменами, вспомогательным персоналом спортсменов и средствами массовой информации.

2. Разработать и внедрить эффективную стратегию работы со средствами массовой информации. 

3. Разработать механизм предоставления информации правительствам, Национальным олимпийским комитетам, спортивным организациям, спортсменам, вспомогательному персоналу спортсменов и средствам массовой информации в отношении мероприятий, проводимых Региональной антидопинговой организацией.
4.
Cоздать механизм для эффективного обмена информацией среди стран-участниц Восточноевропейской РАДО с помощью e-медии (интернeта).
Показатели выполнения:

· Позитивные и последовательные выступления против допинга в спорте, передаваемые через средства массовой информации от правительств, национальных олимпийских комитетов, спортивных организаций, спортсменов и вспомогательного персонала спортсменов.

· Конфиденциальность в целях обеспечения эффективности программ, поддерживаемых персоналом РАДО, комитетами и членами Совета. 

Стратегические цели
Цель 5:  УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ  

Обеспечить долгосрочное и устойчивое развитие Восточноевропейской Региональной антидопинговой организации.
Ожидаемый результат:

Восточноевропейская Региональная антидопинговая организация продолжает оставаться эффективной и функциональной благодаря поддержке стран-участниц Региональной антидопинговой организации. 

Стратегия:

1. Разработать программу предоставления информации правительствам и национальным олимпийским комитетам о пользе и важности Региональной антидопинговой организации.

2. Разработать механизм получения дополнительного финансирования для Региональной антидопинговой организации от стратегических партнеров.

3. Разработать план, предоставляющий возможность странам вносить вклад в Региональную антидопинговую организацию

Показатели выполнения:

· Восточноевропейская Региональная антидопинговая организация  остается крепкой и эффективной, благодаря поддержке всех заинтересованных сторон.
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